
病 院 事 業 の 概 要





1．病院局の機構
（令和７年3月31日現在）

①【運営部】

庶 務 ・ 管 理 課

医 事 第 二 課

②【つくしが丘病院】

急 性 期 ・ 救 急 診 療 科

児 童 ・ 青 年 期 診 療 科

外 来 ・ 社 会 復 帰 診 療 科

中 央 診 療 室

医 療 連 携 室

外 来 看 護 班

Ａ 病 棟 看 護 班

Ｂ 病 棟 看 護 班

Ｃ 病 棟 看 護 班

つ く し が 丘 病 院 長

看 護 部

医 療 安 全 管 理 室

診 療 部

副 院 長

職 員 健 康 支 援 課

つ く し が 丘 病 院
運 営 室

医 事 第 一 課

情 報 管 理 課

地 域 医 療 室

運 営 部 長
経 営 企 画 室

総 務 課

経 理 課

管 理 課

運 営 部 （別掲①）

つ く し が 丘 病 院 （別掲②）

病 院 事 業 管 理 者 病 院 局 長 中 央 病 院 （別掲③）
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③【中央病院】

消 化 器 内 科
血 液 内 科
呼 吸 器 内 科
腫 瘍 内 科

副 院 長 呼 吸 器 外 科
外 科
肝 胆 膵 外 科
乳 腺 外 科
泌 尿 器 科

副 院 長 耳鼻咽喉科・頭頸部外科
腫 瘍 放 射 線 科
歯 科 口 腔 外 科
形 成 ・ 再 建 外 科

緩 和 医 療 科
副 院 長 腫 瘍 心 療 科

循 環 器 内 科
心 臓 血 管 外 科
心大血管リハビリテーション科

脳 神 経 内 科
脳 神 経 外 科
脳 卒 中 診 療 部

内 分 泌 内 科
皮 膚 科
眼 科

産 科
新 生 児 科
成 育 科

リ ウ マ チ 膠 原 病 内 科
メ ン タ ル ヘ ル ス 科
小 児 科
整 形 外 科
産 婦 人 科
麻 酔 科
リ ハ ビ リ テ ー シ ョ ン 科

救 急 部
【 災 害 医 療 管 理 監 】
総 合 診 療 部
集 中 治 療 部
高 度 治 療 部

放 射 線 部
内 視 鏡 部
病 理 部
臨 床 検 査 部
輸 血 ・ 細 胞 治 療 部
手 術 部
臨 床 工 学 部
栄 養 管 理 部
中 央 材 料 部
薬 剤 部
臨 床 心 理 支 援 部
中 央 採 血 部
血 液 浄 化 療 法 部
薬 物 療 法 部

臨 床 遺 伝 科
ゲ ノ ム 検 査 室

看 護 企 画 班
外 来 看 護 班
救命救急センター看護班
手 術 看 護 班
集 中 治 療 看 護 班
中 央 材 料 看 護 班
四 階 南 病 棟 看 護 班
四 階 東 病 棟 看 護 班
四 階 西 病 棟 看 護 班
五 階 西 病 棟 看 護 班
六 階 西 病 棟 看 護 班
七 階 東 病 棟 看 護 班
七 階 西 病 棟 看 護 班
八 階 東 病 棟 看 護 班
八 階 西 病 棟 看 護 班
九 階 東 病 棟 看 護 班
九 階 西 病 棟 看 護 班

治 験 管 理 室

健 康 推 進 室

【医療管理監（先進医療担当）】

医 療 情 報 部

地 域 医 療 支 援 部

医 療 安 全 管 理 室

感 染 管 理 室

患 者 ・ 家 族 支 援 室

医 療 安 全 推 進 監

医 療 連 携 推 進 監 医 療 連 携 部

脳 神 経 セ ン タ ー

糖 尿 病 セ ン タ ー

総 合 周 産 期
母 子 医 療 セ ン タ ー

特 定 診 療 部 門

「 医 療 の 質 」
総 合 管 理 セ ン タ ー 救 命 救 急 セ ン タ ー

中 央 診 療 部 門

看 護 部

中 央 病 院 長 が ん 診 療 セ ン タ ー

( 外 来 診 療 ・ 医 療
連携・医療情報・倫理担当)

(中央診療・医療安全推進
・ 職 員 サ ポ ー ト 担 当 )

緩和ケアセンター

ゲ ノ ム 医 療 部

(入院診療・患者サービス・
教 育 担 当 ) 循 環 器 セ ン タ ー
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２．県立病院の概要

（令和７年３月31日現在）

青森県立中央病院 青森県立つくしが丘病院

総　合　病　院 精　神　科　病　院

青森市東造道２丁目１番１号 青森市大字三内字沢部353番地92

昭和56年９月25日 昭和51年６月１日

廣　田　和　美 桐　生　一　宏

一　般 　　　　　　　　579床 －

精　神 － 　　　　　　　　230床

感染症 　　　　　　　　 ５床 －

計 　　　　　　　　584床 　　　　　　　　230床

　　　（入院基本料）（看護補助加算） 　　　（入院基本料）（看護補助加算）

一般病棟　　７対１　　　　 25対１ 精神病棟　15対１　　　　 30対１
（看護補助者５割以上）　

感染症病棟　７対１　　　　 25対１
（看護補助者５割以上）　

内科、消化器内科、血液内科、

内分泌内科、リウマチ科、

緩和ケア内科、精神科、脳神経内科、

小児科、循環器内科、外科、整形外科、

脳神経外科、心臓血管外科、

消化器外科、皮膚科、泌尿器科、

産婦人科、眼科、

耳鼻いんこう科・頭頸部外科、

リハビリテーション科、放射線科、

腫瘍放射線科、歯科、歯科口腔外科、

麻酔科、病理診断科、臨床検査科、

形成外科、呼吸器内科、呼吸器外科

精神科、神経科

許
可
病
床
数

看 護 体 制

病　院　名

種　　　別

所　在　地

開院年月日

院　　　長

診 療 科 目
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３．部門別・職種別職員数

(令和７年３月31日現在)

部門

　　　　　病院名

職種
中央病院 つくしが丘病院 計 備　　　考

医師 医 師 157 6 163

看 護 師 641 77 718

准 看 護 師 0 0 0

看 護 助 手 3 0 3

小　 計 644 77 721

臨 床 心 理 士 9 3 12

薬 剤 師 37 2 39

臨 床 検 査 技 師 50 1 51

診療放射線技師 40 1 41

理 学 療 法 士 29 0 29

作 業 療 法 士 11 3 14

言 語 聴 覚 士 7 0 7

歯 科 衛 生 士 1 0 1

歯 科 技 工 士 1 0 1

視 能 訓 練 士 4 0 4

臨 床 工 学 技 士 19 0 19

管 理 栄 養 士 8 1 9

精神保健福祉士 3 4 7

社 会 福 祉 士 5 0 5

小　 計 224 15 239

1,025 98 1,123

事務 事 務 職 員 50 9 59

調 理 師 2 0 2

運 転 技 能 員 1 0 1

汽 か ん 技 能 員 2 0 2

小　 計 5 0 5

55 9 64

1,080 107 1,187

10 0 10

0 3 3

27 0 27

看 護 師 4 1 5

准 看 護 師 0 0 0

医 療 技 術 員 0 0 0

労 務 員 0 0 0

フ ル タ イ ム 45 3 48

パ ー ト タ イ ム 357 29 386

443 36 479

1,523 143 1,666

※　病院事業管理者を除く

総　　　　計

定
数
外

医 療 顧 問

非 常 勤 医 師

臨 床 研 修 医

短 時 間
勤務職員
(再任用)

会 計 年 度
任 用 職 員

合　 計

定
数
内

診
療
部
門

看護

医療
技術

計

管
理
部
門

労務

計

合　 計
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４．県立病院事業概要

(1)　診　療　実　績

　①　延べ患者数 （単位：人）

５年度 ６年度 ５年度 ６年度

176,124 179,508 34,978 34,843

一　　般 176,079 179,048 - -

感 染 症 45 460 - -

精　　神 - - 34,978 34,843

294,688 297,458 30,088 29,764

470,812 476,966 65,066 64,607

　②　１日平均患者数及び病床稼働率 （単位：人、％）

５年度 ６年度 ５年度 ６年度 ５年度 ６年度 ５年度 ６年度

481.2 491.8 70.4 77.1 95.6 95.5 41.6 41.5

感 染 症 0.1 1.3 2.5 25.2 - - - -

精　　神 - - - - 95.6 95.5 41.6 41.5

1,212.7 1,224.1 - - 123.8 122.5 - -

　③　平均在院日数及び病床回転率 （単位：日、回転）

５年度 ６年度 ５年度 ６年度 ５年度 ６年度 ５年度 ６年度

11.9 11.9 30.78 30.64 134.3 146.0 2.72 2.50

一　　般 11.9 11.9 30.78 30.56 - - - -

感 染 症 28.7 5.6 12.77 64.98 - - - -

精　　神 - - - - 134.3 146.0 2.72 2.50

外　　　　来

区　　分
中央病院 つくしが丘病院

入　　　　院

合　　　　計

区　　分

中　央　病　院 つくしが丘病院

１日平均患者数 病床稼働率 １日平均患者数 病床稼働率

中　央　病　院 つくしが丘病院

平均在院日数 病床回転率 平均在院日数 病床回転率

入　　　　院

入　　　　院

外　　　　来

区　　分
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(2)　決算報告書

 ①　収益的収入及び支出 （単位：円）

令　和　５　年　度

中　央　病　院 つくしが丘病院 計

29,230,793,947 1,696,547,641 30,927,341,588 

医 業 収 益 26,037,027,225 1,048,955,734 27,085,982,959 

医 業 外 収 益 3,193,766,722 647,591,907 3,841,358,629 

29,913,147,401 1,716,486,489 31,629,633,890 

医 業 費 用 29,475,115,882 1,708,876,665 31,183,992,547 

医 業 外 費 用 438,031,519 7,609,824 445,641,343 

令　和　６　年　度

中　央　病　院 つくしが丘病院 計

30,683,189,510 1,685,578,900 32,368,768,410 

医 業 収 益 26,846,369,915 988,658,079 27,835,027,994 

医 業 外 収 益 3,836,819,595 696,920,821 4,533,740,416 

32,264,058,314 1,815,232,134 34,079,290,448 

医 業 費 用 31,806,990,500 1,808,776,883 33,615,767,383 

医 業 外 費 用 457,067,814 6,455,251 463,523,065 

 ②　資本的収入及び支出 （単位：円）

令　和　５　年　度

中　央　病　院 つくしが丘病院 計

1,540,626,000 102,900,000 1,643,526,000 

負 担 金 660,626,000 53,900,000 714,526,000 

企 業 債 880,000,000 49,000,000 929,000,000 

諸 収 入 0 0 0 

3,328,721,429 104,970,870 3,433,692,299 

建 設 改 良 費 2,172,258,276 51,470,870 2,223,729,146 

企 業 債 償 還 金 1,056,463,153 53,500,000 1,109,963,153 

他会計からの長期借入金償還金 100,000,000 0 100,000,000 

令　和　６　年　度

中　央　病　院 つくしが丘病院 計

2,667,500,207 41,900,000 2,709,400,207 

負 担 金 1,002,182,718 32,900,000 1,035,082,718 

企 業 債 1,664,000,000 9,000,000 1,673,000,000 

諸 収 入 0 0 0 

固 定 資 産 売 却 代 金 1,317,489 0 1,317,489 

3,632,524,208 43,627,160 3,676,151,368 

建 設 改 良 費 2,281,059,688 22,127,160 2,303,186,848 

企 業 債 償 還 金 1,251,464,520 21,500,000 1,272,964,520 

他会計からの長期借入金償還金 100,000,000 0 100,000,000 

※１　令和５年度の中央病院資本的収入額が中央病院資本的支出額に不足する額1,788,095,429円は、損益勘定留保資金1,785,855,073円、消費税

　　及び地方消費税資本的収支調整額2,240,356円で補塡した。

　  　また、令和５年度のつくしが丘病院資本的収入額がつくしが丘病院資本的支出額に不足する額2,070,870円は、損益勘定留保資金2,060,147円、

　　消費税及び地方消費税資本的収支調整額10,723円で補填した。

　２　令和６年度の中央病院資本的収入額が中央病院資本的支出額に不足する額965,024,001円は、損益勘定留保資金963,947,121円、消費税

　　及び地方消費税資本的収支調整額1,076,880円で補塡した。

　  　また、令和６年度のつくしが丘病院資本的収入額がつくしが丘病院資本的支出額に不足する額1,727,160円は、損益勘定留保資金1,748,702円、

　　消費税及び地方消費税資本的収支調整額△21,542円で補填した。

年　度　

　区　分

資 本 的 収 入

資 本 的 支 出

事 業 収 益

事 業 費 用

年　度　

　区　分

資 本 的 収 入

資 本 的 支 出

　区　分

年　度　

　区　分

事 業 収 益

事 業 費 用

年　度　
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(3)　損益計算書

金　　　額 A 構成 対医業 金　　　額 B 構成 対医業 B - A B

比率 収益比 比率 収益比 A

（円） （％） （％） （円） （％） （％） （円） （％）

27,057,113,713 87.6 100.0 27,809,071,590 86.0 100.0 751,957,877 102.8 

(1) 入 院 収 益 16,586,815,189 53.7 61.3 17,337,866,584 53.6 62.3 751,051,395 104.5 

(2) 外 来 収 益 10,210,115,727 33.1 37.7 10,227,157,850 31.6 36.8 17,042,123 100.2 

(3) そ の 他 医 業 収 益 260,182,797 0.8 1.0 244,047,156 0.8 0.9 △ 16,135,641 93.8 

3,827,236,752 12.4 14.1 4,520,320,199 14.0 16.3 693,083,447 118.1 

(1) 受 取 利 息 配 当 金 547,947 0.0 0.0 5,518,831 0.0 0.0 4,970,884 1,007.2 

(2) 補 助 金 49,028,672 0.2 0.2 53,295,000 0.2 0.2 4,266,328 108.7 

(3) 負 担 金 交 付 金 2,646,009,584 8.6 9.8 3,011,387,203 9.3 10.8 365,377,619 113.8 

(4) 長 期 前 受 金 戻 入 859,186,937 2.8 3.2 1,118,787,910 3.5 4.0 259,600,973 130.2 

(5) そ の 他 医 業 外 収 益 272,463,612 0.9 1.0 331,331,255 1.0 1.2 58,867,643 121.6 

0 - - 0 - - 0 -

(1) そ の 他 特 別 利 益 0 - - 0 - - 0 -

30,884,350,465 100.0 114.1 32,329,391,789 100.0 116.3 1,445,041,324 104.7 

30,672,584,764 94.0 113.4 33,057,112,579 94.1 118.9 2,384,527,815 107.8 

(1) 給 与 費 12,791,119,200 39.2 47.3 14,113,896,832 40.2 50.8 1,322,777,632 110.3 

(2) 材 料 費 11,880,276,439 36.4 43.9 12,422,160,297 35.4 44.7 541,883,858 104.6 

(3) 経 費 3,695,771,135 11.3 13.7 4,037,277,155 11.5 14.5 341,506,020 109.2 

(4) 研 究 研 修 費 112,867,228 0.3 0.4 117,925,811 0.3 0.4 5,058,583 104.5 

(5) 減 価 償 却 費 2,015,659,901 6.2 7.4 2,189,278,852 6.2 7.9 173,618,951 108.6 

(6) 長期前払消費税償却 143,510,905 0.4 0.5 152,918,852 0.4 0.5 9,407,947 106.6 

(7) 資 産 減 耗 費 33,379,956 0.1 0.1 23,654,780 0.1 0.1 △ 9,725,176 70.9 

1,952,955,809 6.0 7.2 2,074,138,445 5.9 7.5 121,182,636 106.2 

(1)
支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費

46,708,392 0.1 0.2 47,107,274 0.1 0.2 398,882 100.9 

(2) 保 育 所 費 53,989,626 0.2 0.2 56,597,284 0.2 0.2 2,607,658 104.8 

(3) 雑 損 失 1,852,257,791 5.7 6.8 1,970,433,887 5.6 7.1 118,176,096 106.4 

0 - - 0 - - 0 -

(1) そ の 他 特 別 損 失 0 - - 0 - - 0 -

32,625,540,573 100.0 120.6 35,131,251,024 100.0 126.3 2,505,710,451 107.7 

△ 1,741,190,108 -  -  △ 2,801,859,235 -  -  △ 1,060,669,127 - 

0 -  -  0 -  -  0 - 

△ 1,741,190,108 △ 2,801,859,235 △ 1,060,669,127 

(0) (0) (0)

※　当年度未処分利益剰余金の（　）書は、議会の議決により利益剰余金処分した後の額である。

当 年 度 純 利 益

そ の 他 未 処 分 利
益 剰 余 金 変 動 額

当年度未処分利益剰余金
（△未処理欠損金）

-  -  -  -  - 

病 院 事 業 費 用 計

科　　　目

令和５年度 令和６年度 比較増減

医 業 収 益

医 業 外 収 益

特 別 利 益

病 院 事 業 収 益 計

医 業 費 用

医 業 外 費 用

特 別 損 失
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(4)　貸借対照表

金　　　額 A 構成 金　　　額 B 構成 B - A B

比率 比率 A

（円） （％） （円） （％） （円） （％）

16,886,635,044 49.3 16,277,067,944 51.2 △ 609,567,100 96.4 

(1) 15,584,660,821 45.5 15,024,227,949 47.2 △ 560,432,872 96.4 

土 地 1,206,863,423 3.5 1,205,545,934 3.8 △ 1,317,489 99.9 

建 物 8,445,300,441 24.7 8,195,549,915 25.8 △ 249,750,526 97.0 

構 築 物 126,962,110 0.4 106,662,390 0.3 △ 20,299,720 84.0 

器 械 備 品 4,105,952,883 12.0 4,396,092,775 13.8 290,139,892 107.1 

車 両 35,099,774 0.1 28,728,280 0.1 △ 6,371,494 81.8 

リ ー ス 資 産 1,552,972,279 4.5 1,066,575,355 3.4 △ 486,396,924 68.7 

受 贈 財 産 評 価 額 資 産 5,499,750 0.0 5,054,958 0.0 △ 444,792 91.9 

建 設 仮 勘 定 105,960,911 0.3 19,969,092 0.1 △ 85,991,819 18.8 

そ の 他 有 形 固 定 資 産 49,250 0.0 49,250 0.0 0 100.0 

(2) 357,841,300 1.0 303,136,086 1.0 △ 54,705,214 84.7 

電 話 加 入 権 30,536,600 0.1 30,536,600 0.1 0 100.0 

ソ フ ト ウ ェ ア 327,304,700 1.0 272,599,486 0.9 △ 54,705,214 83.3 

リ ー ス 資 産 0 - 0 - 0 -

(3) 944,132,923 2.8 949,703,909 3.0 5,570,986 100.6 

長 期 前 払 消 費 税 944,031,573 2.8 949,602,559 3.0 5,570,986 100.6 

そ の 他 投 資 101,350 0.0 101,350 0.0 0 100.0 

17,353,526,564 50.7 15,540,022,275 48.8 △ 1,813,504,289 89.5 

(1) 11,819,355,919 34.5 10,005,444,969 31.4 △ 1,813,910,950 84.7 

(2) 5,163,974,068 15.1 5,084,299,932 16.0 △ 79,674,136 98.5 

過 年 度 医 業 未 収 金 244,988,767 0.7 247,250,045 0.8 2,261,278 100.9 

年 度 内 医 業 未 収 金 4,480,218,747 13.1 4,630,126,524 14.6 149,907,777 103.3 

年 度 内 医 業 外 未 収 金 97,075,330 0.3 216,139,622 0.7 119,064,292 222.7 

過 年 度 そ の 他 未 収 金 22,859 0.0 116,479 0.0 93,620 509.6 

年 度 内 そ の 他 未 収 金 368,051,884 1.1 14,319,265 0.0 △ 353,732,619 3.9 

未 収 金 貸 倒 引 当 金 △ 26,383,519 △ 0.1 △ 23,652,003 △ 0.1 2,731,516 89.6 

(3) 370,196,577 1.1 450,277,374 1.4 80,080,797 121.6 

34,240,161,608 100.0 31,817,090,219 100.0 △ 2,423,071,389 92.9 

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

貯 蔵 品

資 産 合 計

有 形 固 定 資 産

科　　　　　　　　　目

令和５年度 令和６年度 比較増減

固 定 資 産
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金　　　額 A 構成 金　　　額 B 構成 B - A B

比率 比率 A

（円） （％） （円） （％） （円） （％）

14,448,035,643 42.2 14,783,330,383 46.5 335,294,740 102.3 

(1) 6,008,654,218 17.5 6,401,372,721 20.1 392,718,503 106.5 

建 設 改 良 費 等 の 財 源 に
充 て る た め の 企 業 債 6,008,654,218 17.5 6,401,372,721 20.1 392,718,503 106.5 

(2) 4,200,000,000 12.3 4,100,000,000 12.9 △ 100,000,000 97.6 

そ の 他 長 期 借 入 金 4,200,000,000 12.3 4,100,000,000 12.9 △ 100,000,000 97.6 

(3) 1,172,672,073 3.4 680,156,487 2.1 △ 492,515,586 58.0 

(4) 3,066,709,352 9.0 3,601,801,175 11.3 535,091,823 117.4 

退 職 給 付 引 当 金 3,066,709,352 9.0 3,601,801,175 11.3 535,091,823 117.4 

5,562,707,371 16.2 5,690,918,026 17.9 128,210,655 102.3 

(1) 1,272,964,520 3.7 1,280,281,497 4.0 7,316,977 100.6 

建 設 改 良 費 等 の 財 源 に
充 て る た め の 企 業 債 1,272,964,520 3.7 1,280,281,497 4.0 7,316,977 100.6 

(2) 100,000,000 0.3 100,000,000 0.3 0 100.0 

そ の 他 長 期 借 入 金 100,000,000 0.3 100,000,000 0.3 0 100.0 

(3) 533,908,728 1.6 492,515,586 1.5 △ 41,393,142 92.2 

(4) 2,827,653,499 8.3 2,889,178,673 9.1 61,525,174 102.2 

医 業 未 払 金 991,242,352 2.9 1,231,259,597 3.9 240,017,245 124.2 

医 業 外 未 払 金 10,748,301 0.0 24,588,146 0.1 13,839,845 228.8 

そ の 他 未 払 金 1,825,662,846 5.3 1,633,330,930 5.1 △ 192,331,916 89.5 

(5) 741,771,000 2.2 818,996,000 2.6 77,225,000 110.4 

賞 与 引 当 金 621,539,000 1.8 684,164,000 2.2 62,625,000 110.1 

法 定 福 利 費 引 当 金 120,232,000 0.4 134,832,000 0.4 14,600,000 112.1 

(6) 86,409,624 0.3 109,946,270 0.3 23,536,646 127.2 

2,548,381,349 7.4 2,463,663,800 7.7 △ 84,717,549 96.7 

(1) 17,474,456,087 51.0 18,242,895,128 57.3 768,439,041 104.4 

長期前受金収益化累計額 △ 14,926,074,738 △ 43.6 △ 15,779,231,328 △ 49.6 △ 853,156,590 105.7 

22,559,124,363 65.9 22,937,912,209 72.1 378,787,846 101.7 

8,104,768,332 23.7 8,104,768,332 25.5 0 100.0 

(8,104,768,332) (23.7) (8,104,768,332) (25.5) (0) (100.0)

3,576,268,913 10.4 774,409,678 2.4 △ 2,801,859,235 21.7 

(3,576,268,913) (10.4) (774,409,678) (2.4) (△ 2,801,859,235) (21.7)

3,576,268,913 10.4 774,409,678 2.4 △ 2,801,859,235 21.7 

(3,576,268,913) (10.4) (774,409,678) (2.4) (△ 2,801,859,235) (21.7)

5,317,459,021 15.5 3,576,268,913 11.2 △ 1,741,190,108 67.3 
(3,576,268,913) (10.4) (774,409,678) (2.4) (△ 2,801,859,235) (21.7)

当 年 度 未 処 理 欠 損 金 △ 1,741,190,108 (△ 5.1) △ 2,801,859,235 (△ 8.2) △ 1,060,669,127 -

11,681,037,245 34.1 8,879,178,010 27.9 △ 2,801,859,235 76.0 

34,240,161,608 100.0 31,817,090,219 100.0 △ 2,423,071,389 92.9 

※　資本金及び剰余金等の（　）書は、議会の議決により利益剰余金処分した後の額である。

資 本 合 計

負 債 合 計

資 本 金

剰 余 金

負 債 資 本 合 計

建 設 改 良 積 立 金

(1) 利 益 剰 余 金

企 業 債

他 会 計 借 入 金

リ ー ス 債 務

未 払 金

引 当 金

企 業 債

他 会 計 借 入 金

リ ー ス 債 務

引 当 金

流 動 負 債

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

比較増減

科　　　　　　　　　目

令和５年度 令和６年度

そ の 他 流 動 負 債

固 定 負 債
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