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1．病院局の機構
（令和5年3月31日現在）

①【運営部】

庶 務 ・ 管 理 課

医 事 第 二 課

②【つくしが丘病院】

急 性 期 ・ 救 急 診 療 科

児 童 ・ 青 年 期 診 療 科

外 来 ・ 社 会 復 帰 診 療 科

中 央 診 療 室

医 療 連 携 室

外 来 看 護 班

Ａ 病 棟 看 護 班

Ｂ 病 棟 看 護 班

Ｃ 病 棟 看 護 班

医 療 安 全 管 理 室

つ く し が 丘 病 院
運 営 室

つ く し が 丘 病 院 長 診 療 部

医 療 管 理 監
（ 精 神 医 療 政 策 担 当 ）

副 院 長

看 護 部

経 理 課

管 理 課

医 事 第 一 課

情 報 管 理 課

地 域 医 療 室

職 員 健 康 支 援 課

つ く し が 丘 病 院 （別掲②）

運 営 部 長
経 営 企 画 室

総 務 課

地 域 医 療
調 整 監

運 営 部 （別掲①）

病 院 事 業 管 理 者 病 院 局 長 中 央 病 院 （別掲③）
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③【中央病院】

消 化 器 内 科
血 液 内 科
呼 吸 器 内 科
腫 瘍 内 科

副 院 長 呼 吸 器 外 科
外 科
肝 胆 膵 外 科
乳 腺 外 科
泌 尿 器 科

副 院 長 耳 鼻 咽 喉 科 ・ 頭 頸 部 外 科
腫 瘍 放 射 線 科
歯 科 口 腔 外 科
形 成 ・ 再 建 外 科

緩 和 医 療 科
副 院 長 腫 瘍 心 療 科

循 環 器 内 科
心 臓 血 管 外 科
心大血管リハビリテーション科

脳 神 経 内 科
脳 神 経 外 科
脳 卒 中 診 療 部

内 分 泌 内 科
皮 膚 科
眼 科

産 科
新 生 児 科
成 育 科

リ ウ マ チ 膠 原 病 内 科
メ ン タ ル ヘ ル ス 科
小 児 科
整 形 外 科
産 婦 人 科
麻 酔 科
リ ハ ビ リ テ ー シ ョ ン 科
臨 床 遺 伝 科

救 急 部
【 災 害 医 療 管 理 監 】
総 合 診 療 部
集 中 治 療 部
高 度 治 療 部

放 射 線 部
内 視 鏡 部
病 理 部
臨 床 検 査 部
輸 血 ・ 細 胞 治 療 部
神 経 血 管 内 治 療 部
手 術 部
臨 床 工 学 部
栄 養 管 理 部
中 央 材 料 部
薬 剤 部
臨 床 心 理 支 援 部
中 央 採 血 部
血 液 浄 化 療 法 部

臨 床 遺 伝 科
ゲ ノ ム 検 査 室

看 護 企 画 班
外 来 看 護 班
救 命 救 急 セ ン タ ー 看 護 班
手 術 看 護 班
集 中 治 療 看 護 班
中 央 材 料 看 護 班
四 階 南 病 棟 看 護 班
四 階 東 病 棟 看 護 班
四 階 西 病 棟 看 護 班
五 階 東 病 棟 看 護 班
五 階 西 病 棟 看 護 班
六 階 東 病 棟 看 護 班
六 階 西 病 棟 看 護 班
七 階 東 病 棟 看 護 班
七 階 西 病 棟 看 護 班
八 階 東 病 棟 看 護 班
八 階 西 病 棟 看 護 班
九 階 東 病 棟 看 護 班
九 階 西 病 棟 看 護 班

地 域 医 療 情 報 推 進 監 医 療 情 報 部

地 域 医 療 支 援 部

医 療 安 全 管 理 室

感 染 管 理 室

治 験 管 理 室

「 医 療 の 質 」
総 合 管 理 セ ン タ ー

救 命 救 急 セ ン タ ー

中 央 診 療 部 門

ゲ ノ ム 医 療 部

看 護 部

医 療 連 携 推 進 監 医 療 連 携 部

( 中 央 診 療・ 医療 安全 推進
・ 職 員 サ ポ ー ト 担 当 )

循 環 器 セ ン タ ー

脳 神 経 セ ン タ ー

糖 尿 病 セ ン タ ー

総 合 周 産 期
母 子 医 療 セ ン タ ー

特 定 診 療 部 門

中 央 病 院 長 が ん 診 療 セ ン タ ー

(入院診療・患者サービス・教
育 ・ 医 療 情 報 担 当 )

( 外 来 診 療 ・ 医 療
連 携 ・ 倫 理 担 当 )

緩和ケアセンター
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健 康 推 進 室

患 者 ・ 家 族 支 援 室

【医療管理監（がん対策担当）】

-3-



令和３年度～　地域医療調整監

令和３年度～　+地域医療課

令和3年度～　+職員健康支援課
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中央材料看護班は実際はなく、その機能は手術看護班に内包されている（業務の太宗は外部業者へ委託されている）。しかし、組織規程には存在しているので、このまま載せておく
病棟毎に～看護班とはしていないが、前例に倣いこのまま載せておく、なお、組織規程では「病棟看護班」でまとめられている
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2．県立病院の概要

青森県立中央病院

総　合　病　院

青森市東造道２丁目１番１号

昭和56年９月25日

藤　野　安　弘

一　般 　　　　　　　　679床

精　神 －

感染症 　　　　　　　　  5床

計 　　　　　　　　684床

　　　（入院基本料）（看護補助加算）

内科、消化器内科、血液内科、

内分泌内科、リウマチ科、

緩和ケア内科、精神科、脳神経内科、

小児科、循環器内科、外科、整形外科、

脳神経外科、心臓血管外科、

消化器外科、皮膚科、泌尿器科、

産婦人科、眼科、

耳鼻いんこう科・頭頸部外科、

リハビリテーション科、放射線科、

腫瘍放射線科、歯科、歯科口腔外科、

麻酔科、病理診断科、臨床検査科、

形成外科、呼吸器内科、呼吸器外科

許
可
病
床
数

病　院　名

種　　　別

所　在　地

開院年月日

院　　　長

診 療 科 目
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一般病棟　　７対１　　　　 25対１

（看護補助者5割以上）　

感染症病棟　７対１　　　　 25対１

（看護補助者5割以上）　

看 護 体 制
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（令和5年3月31日現在） 

青森県立つくしが丘病院

精　神　科　病　院

青森市大字三内字沢部353番地92

昭和51年６月１日

堀　内　雅　之

－

　　　　　　　　230床

－

　　　　　　　　230床

　　　（入院基本料）（看護補助加算）

精神科、神経科
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精神病棟　15対１　　　　 30対１
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3．部門別・職種別職員数

（令和5年3月31日）

部門

　　　　　病院名

職種
中央病院 つくしが丘病院 計

医師 医 師 157 6 163

看 護 師 714 77 791

准 看 護 師 0 0 0

看 護 助 手 3 1 4

小　 計 717 78 795

臨 床 心 理 士 9 3 12

薬 剤 師 38 2 40

臨 床 検 査 技 師 46 1 47

診 療 放 射 線 技 師 37 1 38

理 学 療 法 士 28 0 28

作 業 療 法 士 14 3 17

言 語 聴 覚 士 5 0 5

歯 科 衛 生 士 1 0 1

歯 科 技 工 士 1 0 1

視 能 訓 練 士 4 0 4

臨 床 工 学 技 士 13 0 13

管 理 栄 養 士 7 1 8

精 神 保 健 福 祉 士 3 4 7

社 会 福 祉 士 4 0 4

小　 計 210 15 225

1,084 99 1,183

事務 事 務 職 員 42 9 51

調 理 師 5 0 5

運 転 技 能 員 1 0 1

汽 か ん 技 能 員 2 0 2

小　 計 8 0 8

50 9 59

1,134 108 1,242

11 0 11

0 2 2

29 0 29

看 護 師 5 2 7

准 看 護 師 0 0 0

医 療 技 術 員 1 1 2

労 務 員 0 0 0

フ ル タ イ ム 43 1 44

パ ー ト タ イ ム 323 27 350

412 33 445

定
数
外

医 療 顧 問

非 常 勤 医 師

臨 床 研 修 医

短 時 間
勤 務 職 員
(再任用）

会 計 年 度
任 用 職 員

合　 計

定
数
内

診
療
部
門

看護

医療
技術

計

管
理
部
門

労務

計

合　 計
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1,546 141 1,687

※　病院事業管理者を除く

総　　　　計
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（令和5年3月31日）

備　　　考
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4．県立病院事業概要

(1)　診　療　実　績

　①　延べ患者数 （単位：人）

3年度 4年度 3年度 4年度

179,323 179,003 40,847 37,498

一　　般 179,095 178,520 - - 

感 染 症 228 483 - - 

精　　神 - - 40,847 37,498

290,451 294,298 29,622 29,589

469,774 473,301 70,469 67,087

　②　１日平均患者数及び病床利用率 （単位：人、％）

3年度 4年度 3年度 4年度 3年度 4年度 3年度

491.3 490.4 71.8 71.7 111.9 102.7 48.7

感 染 症 0.6 1.3 12.5 26.5 - - -

精　　神 - - - - 111.9 102.7 48.7

1,200.2 1,211.1 - - 121.9 122.3 -

　③　平均在院日数及び病床回転率 （単位：日、回転）

3年度 4年度 3年度 4年度 3年度 4年度 3年度

11.8 12.1 30.85 30.25 144.3 157.9 2.53

一　　般 11.8 12.1 30.82 30.29 - - -

感 染 症 7.0 22.8 52.14 16.04 - - -

精　　神 - - - - 144.3 157.9 2.53

入　　　　院

入　　　　院

外　　　　来

区　　分

中　央　病　院 つくしが丘病院

平均在院日数 病床回転率 平均在院日数 病床回転率

合　　　　計

区　　分

中　央　病　院 つくしが丘病院

１日平均患者数 病床利用率 １日平均患者数 病床利用率

区　　分
中央病院 つくしが丘病院

入　　　　院

外　　　　来
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（単位：人、％）

4年度

44.7

-

44.7

-

（単位：日、回転）

4年度

2.31

-

-

2.31

つくしが丘病院

病床回転率

つくしが丘病院

病床利用率
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(2)　決算報告書

 ①　収益的収入及び支出 （単位：円）

令　和　3　年　度

中　央　病　院 つくしが丘病院 計

29,314,534,873 1,904,098,763 31,218,633,636 

医 業 収 益 24,502,337,052 1,199,322,314 25,701,659,366 

医 業 外 収 益 4,812,197,821 704,776,449 5,516,974,270 

27,508,134,452 1,819,204,240 29,327,338,692 

医 業 費 用 27,097,003,915 1,812,598,604 28,909,602,519 

医 業 外 費 用 411,130,537 6,605,636 417,736,173 

令　和　4　年　度

中　央　病　院 つくしが丘病院 計

29,473,290,736 1,779,532,599 31,252,823,335 

医 業 収 益 24,882,997,916 1,062,332,821 25,945,330,737 

医 業 外 収 益 4,590,292,820 717,199,778 5,307,492,598 

28,142,319,180 1,707,242,812 29,849,561,992 

医 業 費 用 27,790,147,042 1,697,600,915 29,487,747,957 

医 業 外 費 用 352,172,138 9,641,897 361,814,035 

 ②　資本的収入及び支出 （単位：円）

令　和　3　年　度

中　央　病　院 つくしが丘病院 計

1,587,237,273 57,581,400 1,644,818,673 

負 担 金 698,905,273 46,223,000 745,128,273 

企 業 債 886,000,000 9,000,000 895,000,000 

補 助 金 2,332,000 2,358,400 4,690,400 

2,652,794,776 59,751,880 2,712,546,656 

建 設 改 良 費 1,468,117,682 14,751,880 1,482,869,562 

企 業 債 償 還 金 1,084,677,094 45,000,000 1,129,677,094 

他会計からの長期借入金償還金 100,000,000 0 100,000,000 

令　和　4　年　度

中　央　病　院 つくしが丘病院 計

2,296,878,727 118,888,000 2,415,766,727 

負 担 金 623,441,147 51,888,000 675,329,147 

企 業 債 1,673,000,000 67,000,000 1,740,000,000 

諸 収 入 437,580 0 437,580 

固 定 資 産 売 却 代 金 0 0 0 

3,367,846,629 122,272,699 3,490,119,328 

建 設 改 良 費 2,178,191,213 70,522,699 2,248,713,912 

企 業 債 償 還 金 1,089,655,416 51,750,000 1,141,405,416 

他会計からの長期借入金償還金 100,000,000 0 100,000,000 

※１　令和３年度の中央病院資本的収入額が中央病院資本的支出額に不足する額1,065,557,503円は、建設改良積立金59,000,000円、損益勘定留

　　保資金1,006,557,503円で補塡した。

　  　また、令和３年度のつくしが丘病院資本的収入額がつくしが丘病院資本的支出額に不足する額2,170,480円は、損益勘定留保資金2,170,480

　　円で補填した。

　２　令和４年度の中央病院資本的収入額が中央病院資本的支出額に不足する額1,070,967,902円は、損益勘定留保資金1,068,439,163円、消費税

　　及び地方消費税資本的収支調整額2,528,739円で補塡した。

　  　また、令和４年度のつくしが丘病院資本的収入額がつくしが丘病院資本的支出額に不足する額3,384,699円は、損益勘定留保資金3,334,716円、

　　消費税及び地方消費税資本的収支調整額49,983円で補填した。

年　度　

　区　分

資 本 的 収 入

資 本 的 支 出

事 業 収 益

事 業 費 用

年　度　

　区　分

資 本 的 収 入

資 本 的 支 出

年　度　

　区　分

事 業 収 益

事 業 費 用

年　度　

　区　分
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(3)　損益計算書

金　　　額 A 構成 対医業 金　　　額 B 構成 対医業 B - A

比率 収益比 比率 収益比

（円） （％） （％） （円） （％） （％） （円）

25,620,186,015 82.3 100.0 25,913,537,749 83.0 100.0 293,351,734 

(1) 入 院 収 益 15,747,611,021 50.6 61.5 16,016,614,566 51.3 61.8 269,003,545 

(2) 外 来 収 益 9,041,743,293 29.0 35.3 9,581,790,780 30.7 37.0 540,047,487 

(3) そ の 他 医 業 収 益 830,831,701 2.7 3.2 315,132,403 1.0 1.2 △ 515,699,298 

5,508,216,529 17.7 21.5 5,294,175,202 17.0 20.4 △ 214,041,327 

(1) 受 取 利 息 配 当 金 425,349 0.0 0.0 546,533 0.0 0.0 121,184 

(2) 補 助 金 52,813,733 0.2 0.2 42,864,790 0.1 0.2 △ 9,948,943 

(3) 負 担 金 交 付 金 4,112,631,662 13.2 16.1 4,012,235,553 12.9 15.5 △ 100,396,109 

(4) 長 期 前 受 金 戻 入 1,161,928,333 3.7 4.5 1,022,800,273 3.3 3.9 △ 139,128,060 

(5) そ の 他 医 業 外 収 益 180,417,452 0.6 0.7 215,728,053 0.7 0.8 35,310,601 

0 - - 0 - - 0 

(1) そ の 他 特 別 利 益 0 - - 0 - - 0 

31,128,402,544 100.0 121.5 31,207,712,951 100.0 120.4 79,310,407 

28,437,148,223 94.4 111.0 29,005,491,746 94.3 111.9 568,343,523 

(1) 給 与 費 12,503,385,371 41.5 48.8 12,449,595,001 40.5 48.0 △ 53,790,370 

(2) 材 料 費 10,427,255,448 34.6 40.7 10,928,025,779 35.5 42.2 500,770,331 

(3) 経 費 3,209,959,139 10.7 12.5 3,311,430,140 10.8 12.8 101,471,001 

(4) 研 究 研 修 費 70,112,521 0.2 0.3 92,354,730 0.3 0.4 22,242,209 

(5) 減 価 償 却 費 2,069,095,987 6.9 8.1 2,041,573,827 6.6 7.9 △ 27,522,160 

(6) 長 期 前 払 消 費 税 償却 122,235,360 0.4 0.5 130,425,973 0.4 0.5 8,190,613 

(7) 資 産 減 耗 費 35,104,397 0.1 0.1 52,086,296 0.2 0.2 16,981,899 

1,683,576,014 5.6 6.6 1,737,230,874 5.7 6.7 53,654,860 

(1)
支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費

48,987,680 0.2 0.2 46,223,380 0.2 0.2 △ 2,764,300 

(2) 保 育 所 費 55,000,195 0.2 0.2 61,197,610 0.2 0.2 6,197,415 

(3) 雑 損 失 1,579,588,139 5.2 6.2 1,629,809,884 5.3 6.3 50,221,745 

0 - - 0 - - 0 

(1) そ の 他 特 別 損 失 0 - - 0 - - 0 

30,120,724,237 100.0 117.6 30,742,722,620 100.0 118.6 621,998,383 

1,007,678,307 -  -  464,990,331 -  -  △ 542,687,976 

59,000,000 -  -  0 -  -  △ 59,000,000 

1,066,678,307 464,990,331 △ 601,687,976 

(0) (0) (0)

当 年 度 純 利 益

そ の 他 未 処 分 利
益 剰 余 金 変 動 額

当年度未処分利益剰余金
（ △ 未 処 理 欠 損 金 ）

-  -  -  -  

特 別 利 益

病 院 事 業 収 益 計

医 業 費 用

医 業 外 費 用

特 別 損 失

病 院 事 業 費 用 計

科　　　目

令和3年度 令和4年度 比較増減

医 業 収 益

医 業 外 収 益
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※　当年度未処分利益剰余金の（　）書は、議会の議決により利益剰余金処分した後の額である。
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B
A

（％）

101.1 

101.7 

106.0 

37.9 

96.1 

128.5 

81.2 

97.6 

88.0 

119.6 

皆減 

皆減 

100.3 

102.0 

99.6 

104.8 

103.2 

131.7 

98.7 

106.7 

148.4 

103.2 

94.4 

111.3 

103.2 

皆減 

皆減 

102.1 

- 

- 

- 

比較増減
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(4)　貸借対照表

金　　　額 A 構成 金　　　額 B 構成 B - A

比率 比率

（円） （％） （円） （％） （円）

16,945,087,384 48.6 16,922,964,349 47.4 △ 22,123,035 

(1) 15,893,475,541 45.5 15,836,445,902 44.3 △ 57,029,639 

土 地 1,206,863,423 3.5 1,206,863,423 3.4 0 

建 物 9,162,212,887 26.3 8,774,806,482 24.6 △ 387,406,405 

構 築 物 168,668,473 0.5 146,645,258 0.4 △ 22,023,215 

器 械 備 品 3,610,782,052 10.3 4,022,107,299 11.3 411,325,247 

車 両 10,142,712 0.0 7,344,246 0.0 △ 2,798,466 

リ ー ス 資 産 1,676,834,427 4.8 1,624,721,503 4.5 △ 52,112,924 

受 贈 財 産 評 価 額 資 産 8,337,769 0.0 7,406,621 0.0 △ 931,148 

建 設 仮 勘 定 49,584,548 0.1 46,501,820 0.1 △ 3,082,728 

そ の 他 有 形 固 定 資 産 49,250 0.0 49,250 0.0 0 

(2) 221,385,860 0.6 190,863,020 0.5 △ 30,522,840 

電 話 加 入 権 30,536,600 0.1 30,536,600 0.1 0 

ソ フ ト ウ ェ ア 190,849,260 0.5 160,326,420 0.4 △ 30,522,840 

リ ー ス 資 産 0 - 0 - 0 

(3) 830,225,983 2.4 895,655,427 2.5 65,429,444 

長 期 前 払 消 費 税 830,225,983 2.4 895,570,137 2.5 65,344,154 

そ の 他 投 資 0 - 85,290 0.0 85,290 

17,954,823,903 51.4 18,789,099,362 52.6 834,275,459 

(1) 12,789,042,383 36.6 13,185,029,073 36.9 395,986,690 

(2) 4,801,719,769 13.8 5,230,372,789 14.6 428,653,020 

過 年 度 医 業 未 収 金 219,241,220 0.6 240,006,537 0.7 20,765,317 

年 度 内 医 業 未 収 金 4,555,142,552 13.1 4,915,699,125 13.8 360,556,573 

年 度 内 医 業 外 未 収 金 45,054,651 0.1 85,368,033 0.2 40,313,382 

年 度 内 そ の 他 未 収 金 5,892,648 0.0 12,769,558 0.0 6,876,910 

未 収 金 貸 倒 引 当 金 △ 23,611,302 △ 0.1 △ 23,470,464 △ 0.1 140,838 

(3) 364,061,751 1.0 373,697,500 1.0 9,635,749 

34,899,911,287 100.0 35,712,063,711 100.0 812,152,424 資 産 合 計

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

貯 蔵 品

科　　　　　　　　　目

令和3年度 令和4年度 比較増減

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産
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金　　　額 A 構成 金　　　額 B 構成 B - A

比率 比率

（円） （％） （円） （％） （円）

13,856,380,971 39.7 14,642,812,414 41.0 786,431,443 

(1) 5,722,581,891 16.4 6,352,618,738 17.8 630,036,847 

建 設 改 良 費 等 の 財 源 に
充 て る た め の 企 業 債 5,722,581,891 16.4 6,352,618,738 17.8 630,036,847 

(2) 4,400,000,000 12.6 4,300,000,000 12.0 △ 100,000,000 

そ の 他 長 期 借 入 金 4,400,000,000 12.6 4,300,000,000 12.0 △ 100,000,000 

(3) 1,443,213,709 4.1 1,320,049,491 3.7 △ 123,164,218 

(4) 2,290,585,371 6.6 2,670,144,185 7.5 379,558,814 

退 職 給 付 引 当 金 2,290,585,371 6.6 2,670,144,185 7.5 379,558,814 

5,038,220,101 14.4 4,946,863,973 13.9 △ 91,356,128 

(1) 1,141,405,416 3.3 1,109,963,153 3.1 △ 31,442,263 

建 設 改 良 費 等 の 財 源 に
充 て る た め の 企 業 債 1,141,405,416 3.3 1,109,963,153 3.1 △ 31,442,263 

(2) 100,000,000 0.3 100,000,000 0.3 0 

そ の 他 長 期 借 入 金 100,000,000 0.3 100,000,000 0.3 0 

(3) 397,355,928 1.1 464,327,568 1.3 66,971,640 

(4) 2,625,660,967 7.5 2,495,525,948 7.0 △ 130,135,019 

医 業 未 払 金 1,084,241,232 3.1 884,644,491 2.5 △ 199,596,741 

医 業 外 未 払 金 40,965,802 0.1 5,518,928 0.0 △ 35,446,874 

そ の 他 未 払 金 1,500,453,933 4.3 1,605,362,529 4.5 104,908,596 

(5) 689,286,000 2.0 680,746,000 1.9 △ 8,540,000 

賞 与 引 当 金 578,154,000 1.7 570,000,000 1.6 △ 8,154,000 

法 定 福 利 費 引 当 金 111,132,000 0.3 110,746,000 0.3 △ 386,000 

(6) 84,511,790 0.2 96,301,304 0.3 11,789,514 

3,048,073,193 8.7 2,700,159,971 7.6 △ 347,913,222 

(1) 3,048,073,193 8.7 2,700,159,971 7.6 △ 347,913,222 

21,942,674,265 62.9 22,289,836,358 62.4 347,162,093 

8,045,768,332 23.1 8,104,768,332 22.7 59,000,000 

(8,104,768,332) (23.2) (8,104,768,332) (22.7) (0)

4,911,468,690 14.1 5,317,459,021 14.9 405,990,331 

(4,852,468,690) (13.9) (4,852,468,690) (13.6) (0)

4,911,468,690 14.1 5,317,459,021 14.9 405,990,331 

(4,852,468,690) (13.9) (4,852,468,690) (13.6) (0)

3,844,790,383 11.0 4,852,468,690 13.6 1,007,678,307 
(4,852,468,690) (13.9) (4,852,468,690) (13.6) (0)

1,066,678,307 3.1 464,990,331 1.3 △ 601,687,976 
(0) (0.0) (0) (0.0) (0)

建 設 改 良 積 立 金

当 年 度 未 処 分 利 益 剰 余 金

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

負 債 合 計

資 本 金

剰 余 金

(1) 利 益 剰 余 金

企 業 債

他 会 計 借 入 金

リ ー ス 債 務

未 払 金

引 当 金

そ の 他 流 動 負 債

固 定 負 債

企 業 債

他 会 計 借 入 金

リ ー ス 債 務

引 当 金

流 動 負 債

科　　　　　　　　　目

令和3年度 令和4年度 比較増減

-9-



12,957,237,022 37.1 13,422,227,353 37.6 464,990,331 

34,899,911,287 100.0 35,712,063,711 100.0 812,152,424 

※　資本金及び剰余金等の（　）書は、議会の議決により利益剰余金処分した後の額である。

負 債 資 本 合 計

資 本 合 計

-10-



B
A

（％）

99.9 

99.6 

100.0 

95.8 

86.9 

111.4 

72.4 

96.9 

88.8 

93.8 

100.0 

86.2 

100.0 

84.0 

皆減

107.9 

107.9 

#DIV/0!

104.6 

103.1 

108.9 

109.5 

107.9 

189.5 

216.7 

99.4 

102.6 

102.3 

比較増減
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B
A

（％）

105.7 

111.0 

111.0 

97.7 

97.7 

91.5 

116.6 

116.6 

98.2 

97.2 

97.2 

100.0 

100.0 

116.9 

95.0 

81.6 

13.5 

107.0 

98.8 

98.6 

99.7 

114.0 

88.6 

88.6 

101.6 

100.7 

(100.0)

108.3 

(100.0)

108.3 

(100.0)

126.2 
(100.0)

43.6 
(-)

比較増減
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103.6 

102.3 
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