














県立病院チャレンジ（挑戦）プラン2019 の評価
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計画 決算 比較（決算－計画、決算／計画）

R1 R2 R3 R4 R1 R2 R3 R4 R1 R2 R3 R4

①医業収益 23,554 23,722 23,954 24,070 24,106 23,155 24,500 24,882 552 2.3 ▲567 ▲2.4 546 2.3 812 3.4

入院収益 15,878 16,042 16,244 16,360 16,143 14,848 14,906 15,305 265 1.7 ▲1,194 ▲7.4 ▲1,338 ▲8.2 ▲1,055 ▲6.4
病床数 （684 床） （684 床） （684 床） （684 床） （684 床） （684 床） （684 床） （684 床）

日数 （366 日） （365 日） （365 日） （365 日） （366 日） （365 日） （365 日） （365 日）

病床利用率／％ 83.4 83.9 84.9 85.4 81.5 73.4 71.7 71.7 ▲1.9 ▲2.3 ▲10.5 ▲12.5 ▲13.2 ▲15.5 ▲13.7 ▲16.0
延べ患者数／人 208,752 209,421 211,899 213,139 204,141 183,147 179,095 179,003 ▲4,611 ▲2.2 ▲26,274 ▲12.5 ▲32,804 ▲15.5 ▲34,136 ▲16.0

（１日当たり） (570.4) (573.8) (580.5) (583.9) (557.8) (501.8) (490.7) (490.4) (▲12.6) (▲72.0) (▲89.8) (▲93.5)
単価／円 76,060 76,601 76,659 76,759 79,076 80,901 83,126 85,501 3,016 4.0 4,300 5.6 6,467 8.4 8,742 11.4

外来収益 7,371 7,372 7,402 7,402 7,728 8,040 8,748 9,293 357 4.8 668 9.1 1,346 18.2 1,891 25.5
日数 （244 日） （243 日） （244 日） （244 日） （244 日） （243 日） （244 日） （244 日）

延べ患者数／人 314,028 312,741 314,028 314,028 305,340 279,123 290,451 294,298 ▲8,688 ▲2.8 ▲33,618 ▲10.7 ▲23,577 ▲7.5 ▲19,730 ▲6.3
（１日当たり） (1287.0) (1287.0) (1287.0) (1287.0) (1251.4) (1148.7) (1190.4) (1206.1) (▲35.6) (▲138.3) (▲96.6) (▲80.9)

単価／円 23,472 23,572 23,572 23,572 25,297 28,789 30,103 31,577 1,825 7.8 5,217 22.1 6,531 27.7 8,005 34.0

その他 305 308 308 308 235 267 846 284 ▲70 ▲23.0 ▲41 ▲13.3 538 174.7 ▲24 ▲7.8

②医業費用/材料費 ▲9,896 ▲9,954 ▲9,956 ▲9,954 ▲10,078 ▲9,605 ▲10,392 ▲10,895 ▲182 1.8 349 ▲3.5 ▲436 4.4 ▲941 9.5
医業収益比率／％ ▲42.0 ▲42.0 ▲41.6 ▲41.4 ▲41.8 ▲41.5 ▲42.4 ▲43.8 0.2 ▲0.5 0.5 ▲1.1 ▲0.9 2.1 ▲2.4 5.9

①＋②　　　小計 13,658 13,768 13,998 14,116 14,028 13,550 14,108 13,987 370 2.7 ▲218 ▲1.6 110 0.8 ▲129 ▲0.9
医業収益比率／％ 58.0 58.0 58.4 58.6 58.2 58.5 57.6 56.2 0.2 0.4 0.5 0.8 ▲0.9 ▲1.5 ▲2.4 ▲4.1

③その他収支 ▲13,727 ▲14,055 ▲14,355 ▲14,266 ▲13,831 ▲12,534 ▲13,169 ▲13,579 ▲104 0.8 1,521 ▲10.8 1,186 ▲8.3 687 ▲4.8
医業収益比率／％ ▲58.3 ▲59.2 ▲59.9 ▲59.3 ▲57.4 ▲54.1 ▲53.8 ▲54.6 0.9 ▲1.5 5.1 ▲8.6 6.2 ▲10.3 4.7 ▲7.9

給与費 ▲11,418 ▲11,469 ▲11,811 ▲11,730 ▲11,091 ▲10,865 ▲11,412 ▲11,435 327 ▲2.9 604 ▲5.3 399 ▲3.4 295 ▲2.5
経費 ▲3,326 ▲3,362 ▲3,301 ▲3,291 ▲2,997 ▲3,131 ▲3,162 ▲3,299 329 ▲9.9 231 ▲6.9 139 ▲4.2 ▲8 0.2
一般会計繰入金 2,105 2,133 2,151 2,140 2,056 3,425 3,596 3,467 ▲49 ▲2.3 1,292 60.6 1,445 67.2 1,327 62.0
上記以外 ▲1,088 ▲1,357 ▲1,394 ▲1,385 ▲1,799 ▲1,963 ▲2,191 ▲2,312 ▲711 65.3 ▲606 44.7 ▲797 57.2 ▲927 66.9

▲69 ▲287 ▲357 ▲150 197 1,016 939 408 266 ▲385.5 1,303 ▲454.0 1,296 ▲363.0 558 ▲372.0

医業収益比率／％ ▲0.3 ▲1.2 ▲1.5 ▲0.6 0.8 4.4 3.8 1.6 1.1 ▲378.8 5.6 ▲462.6 5.3 ▲357.2 2.3 ▲363.2
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計画 決算 比較（決算－計画、決算／計画）

R1 R2 R3 R4 R1 R2 R3 R4 R1 R2 R3 R4

①医業収益 1,065 1,166 1,166 1,169 1,155 1,163 1,198 1,061 90 8.5 ▲3 ▲0.3 32 2.7 ▲108 ▲9.2

入院収益 699 791 791 791 781 805 841 713 82 11.7 14 1.8 50 6.3 ▲78 ▲9.9
病床数 （230 床） （230 床） （230 床） （230 床） （230 床） （230 床） （230 床） （230 床）

日数 （366 日） （365 日） （365 日） （365 日） （366 日） （365 日） （365 日） （365 日）

病床利用率／％ 45.7 45.7 45.7 45.7 50.5 48.9 48.7 44.7 4.8 10.5 3.2 7.0 3.0 6.6 ▲1.0 ▲2.2
延べ患者数／人 38,430 38,325 38,325 38,325 42,498 41,029 40,847 37,498 4,068 10.6 2,704 7.1 2,522 6.6 ▲827 ▲2.2

（１日当たり） (105.0) (105.0) (105.0) (105.0) (116.1) (112.4) (111.9) (102.7) (11.1) (7.4) (6.9) (▲2.3)
単価／円 18,147 20,533 20,533 20,533 18,377 19,620 20,592 19,012 230 1.3 ▲913 ▲4.4 59 0.3 ▲1,521 ▲7.4

外来収益 315 307 305 307 331 301 298 294 16 5.1 ▲6 ▲2.0 ▲7 ▲2.3 ▲13 ▲4.2
日数 （244 日） （243 日） （244 日） （244 日） （244 日） （243 日） （244 日） （244 日）

延べ患者数／人 29,740 29,620 29,500 29,620 31,477 29,347 29,622 29,589 1,737 5.8 ▲273 ▲0.9 122 0.4 ▲31 ▲0.1
（１日当たり） (121.9) (121.9) (120.9) (121.4) (129.0) (120.8) (121.4) (121.3) (7.1) (▲1.1) (0.5) (▲0.1)

単価／円 10,573 10,345 10,342 10,346 10,527 10,270 10,071 9,927 ▲46 ▲0.4 ▲75 ▲0.7 ▲271 ▲2.6 ▲419 ▲4.0

その他 51 68 70 71 43 57 59 54 ▲8 ▲15.7 ▲11 ▲16.2 ▲11 ▲15.7 ▲17 ▲23.9

②医業費用/材料費 ▲225 ▲227 ▲227 ▲227 ▲197 ▲190 ▲190 ▲186 28 ▲12.4 37 ▲16.3 37 ▲16.3 41 ▲18.1
医業収益比率／％ ▲21.1 ▲19.5 ▲19.5 ▲19.4 ▲17.1 ▲16.3 ▲15.9 ▲17.5 4.1 ▲19.3 3.1 ▲16.1 3.6 ▲18.5 1.9 ▲9.7

①＋②　　　小計 840 939 939 942 958 973 1,008 875 118 14.0 34 3.6 69 7.3 ▲67 ▲7.1
医業収益比率／％ 78.9 80.5 80.5 80.6 82.9 83.7 84.1 82.5 4.1 5.2 3.1 3.9 3.6 4.5 1.9 2.3

③その他収支 ▲938 ▲986 ▲988 ▲1,075 ▲870 ▲902 ▲939 ▲818 68 ▲7.2 84 ▲8.5 49 ▲5.0 257 ▲23.9
医業収益比率／％ ▲88.1 ▲84.6 ▲84.7 ▲92.0 ▲75.3 ▲77.6 ▲78.4 ▲77.1 12.8 ▲14.5 7.0 ▲8.3 6.4 ▲7.5 14.9 ▲16.2

給与費 ▲1,125 ▲1,171 ▲1,183 ▲1,270 ▲1,058 ▲1,076 ▲1,097 ▲1,020 67 ▲6.0 95 ▲8.1 86 ▲7.3 250 ▲19.7
経費 ▲304 ▲310 ▲312 ▲313 ▲267 ▲287 ▲320 ▲295 37 ▲12.2 23 ▲7.4 ▲8 2.6 18 ▲5.8
一般会計繰入金 500 501 517 515 494 501 517 545 ▲6 ▲1.2 0 0.0 0 0.0 30 5.8
上記以外 ▲9 ▲6 ▲10 ▲7 ▲39 ▲40 ▲39 ▲48 ▲30 333.3 ▲34 566.7 ▲29 290.0 ▲41 585.7

▲98 ▲47 ▲49 ▲133 88 71 69 57 186 ▲189.8 118 ▲251.1 118 ▲240.8 190 ▲142.9

医業収益比率／％ ▲9.2 ▲4.0 ▲4.2 ▲11.4 7.6 6.1 5.8 5.4 16.8 ▲182.8 10.1 ▲251.5 10.0 ▲237.1 16.7 ▲147.2
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指標 計画 実績 指標 計画 実績

一般病床利用率 ％ 84.5 85.0 85.5 86.0 82.1 73.9 72.3 72.0 １日当たり患者数 人 105.0 105.0 105.0 105.0 116.1 112.4 111.9 102.7

新規入院患者数 人
16,300 16,900 17,700 17,800 15,737 14,603 13,959 13,704

％
60.0 60.0 60.0 60.0 93.5 84.9 91.7 82.4

相談件数
（がん治療、福祉制度、医療費等）

件
6,000 6,000 6,000 6,000 5,348 4,569 5,770 5,703

平均在院日数 日 11.8 11.4 11.0 11.0 12.0 11.6 11.8 12.1
地域連携パス実施件数
（がん・大腿骨・認知症）

件 700 700 700 700 639 540 516 516

患者1人1日当たり診療収入 円
76,108 76,601 76,659 76,759 77,197 80,753 83,137 85,494

円
18,147 20,533 20,533 20,533 18,377 19,620 20,592 19,012 △

非紹介患者初診料件数 件 4,846 4,701 4,560 4,423 5,994 3,754 4,144 4,635
手術件数
　※アンギオ室含む

件
5,000 5,100 5,200 5,200 4,855 4,467 4,398 4,629

後発医薬品使用割合（入
院）

％
87.0 88.0 89.0 90.0 90.2 89.6 90.4 87.7

退院支援（調整）加算算定
件数

件 2,600 2,600 2,600 2,600 1,874 1,905 1,737 2,092

患者1人1日当たり診療収入 円 23,559 23,660 23,563 23,563 25,915 28,692 30,103 31,560 円 11,243 11,243 11,243 11,243 10,527 10,270 10,071 9,927 ×

紹介率 ％
75.0 75.0 75.0 75.0 71.7 76.5 80.5 77.1 １日当たり患者数 人

120.0 120.0 120.0 120.0 129.3 119.2 121.2 120.4 ○

逆紹介率 ％ 94.0 95.0 95.0 95.0 105.8 101.9 68.3 86.6 訪問看護件数 件 2,800 3,200 3,300 3,200 2,810 3,210 3,067 2,905 ○

医師派遣延べ回数 回 630 630 630 630 540 574 542 684

純損益 百万円

▲57 ▲190 ▲236 15 197 1,016 939 408

経常収支比率 ％ 99.8 99.3 99.2 100.1 100.7 103.8 103.3 101.4 経常収支比率 ％ 96.7 99.9 99.9 99.5 105.1 104.0 103.8 103.3

医業収支比率 ％ 89.7 89.5 89.6 90.9 94.6 92.7 92.7 92.0 医業収支比率 ％ 59.9 64.0 63.2 60.4 68.8 68.1 67.4 63.7

給与費対医業収益比率 ％
47.2 47.0 48.1 47.5 45.2 46.0 45.9 45.2

給与費対医
業収益比率

％
98.5 90.0 91.3 91.1 91.5 92.5 91.6 96.2

材料費対医業収益比率 ％ 39.7 39.7 39.4 39.2 39.6 39.0 40.1 41.2
経費対医業
収益比率

％ 26.3 24.4 24.5 24.5 23.2 24.7 26.7 27.8

百万円

849 811 842 866 857 815 837 863

企業債残高 百万円

6,861 6,701 6,566 6,414 7,044 6,935 6,736 7,320

現金保有残高 百万円

10,385 9,856 10,086 10,365 9,445 10,752 11,350 11,690 現金保有残高 百万円

619 666 628 674 1,036 1,197 1,439 1,495

資金不足比率 ％ 生じないようにする 0 0 0 0

人 152 158 164 164 143 146 145 144 人 8 8 8 9 8 6 6 5

人 30 33 37 40 30 34 32 33 人 5 5 5 6 5 5 6 6

○

患者1人1日当たり
診療収入

患者1人1日当たり
診療収入

医師数
△精神科・認知症認

定看護師数

貸
借

○
損
益

○
急性期治療病棟におけ
る３カ月在宅移行率

評価
R1 R2 R3 R4 R1 R2 R3 R4単位

○
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△

認定・専門看護師数

○紹介
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△

損
益 ○

不採算部門繰入金
(義務的経費除く）

貸
借

△

○

件
数

加
算
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単位 R1 R2 R3 R4 R1 R2 R3 R4
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