
第
１
　
基
本
方
針

１
　

経
営
計
画
の
骨
子

青
森
県
病
院

局
は
、
2
0
1
1
年
度
か
ら

2
0
1
4
年
度
ま
で
の
、
４
年
間
の
経
営
計
画
（
新
成
長
プ
ラ
ン
）
を
策
定
し
ま
し
た
。

本
計
画
は
、

こ
れ
ま
で
の
「
県
立
病
院
改
革
プ
ラ
ン
」
（
平
成

1
9
年
度
～
平
成

2
2
年
度
）
を
発
展
的
に
見
直
し
、
病
院
局
の
新
た
な
進
化
を
テ
ー
マ
と
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
県
立

病
院
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
、
「
改
革
」
と
い
う
「
負
の
遺
産
と
の
戦
い
」
か
ら
、
「
進
化
」
と
い
う
「
新
た
な
価
値
観
の
創
造
」
へ
展
開
し
て
い
く
も
の
で
す
。

基
本
コ
ン
セ

プ
ト
は
、
「
開
か
れ
た
県
立
病
院
、
新
た
な
医
療
モ
デ
ル
を
目
指
す
県
立
病
院
」
で
す
。

２
　

取
組
の
方
針

(
1
)
 
県
立
中
央
病
院
『
新
成
長
戦
略
　
４
つ
の
柱
』

　
新

成
長

戦
略

と
し

て
「

地
域

貢
献

の
進

化
」
、
「

医
療

機
能

の
進

化
」
、
「

経
営

シ
ス

テ
ム

の
進

化
」
、
「

施
設

イ
ン

フ
ラ

の
進

化
」

を
４

つ
の

柱
と

位
置

付
け
、

個
別

事
業

を
計
画
的
に
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
①
 
 
地
域
貢
献
の
進
化

　
新
成
長

戦
略
の
最
も
重
要
な
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
て
お
り
、
医
療
連
携
、
情
報
発
信
、
地
域
医
療
支
援
等
に
つ
い
て
、
人
的
交
流
を
含
め
、
他
の
医
療
機
関
と
の
連
携

　
を
一
層
強

固
な
も
の
に
作
り
上
げ
つ
つ
、
更
に
開
か
れ
た
病
院
へ
進
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
②
　
医
療
機

能
の
進
化

　
県
民
の
皆
様
か
ら
期
待
の
大
き
い
、
高
度
医
療
、
専
門
医
療
、
救
急
医
療
等
に
つ
い
て
も
引
き
続
き

取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
で
、
信
頼
さ
れ
る
病
院
へ
進
化
を
続
け
て

　
い
き
ま
す
。

　
　

　
③
　
経
営
シ
ス
テ
ム
の
進
化

　
最
適
な
医
療
を
提
供
す
る
た
め
の
必
要
な
投
資
を
行
う
と
と
も
に
、
効
率
的
な
経
営
シ
ス
テ
ム
へ
と
進
化
を
遂
げ
な
が
ら
、
経
営
改
善
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

　
④
　
施
設
イ
ン
フ
ラ
の
進
化

　
近
未
来
の
医
療
シ
ス
テ
ム
・
病
院
経
営
シ
ス
テ
ム
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
基
盤
整
備
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
施
設
資
源
を
有
効
に
活
用
す
る
等
、
医
療
環
境
の
改
善
に
取
り
組
み
ま
す
。

－
1－
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テ
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に
対
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で
き
る
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う
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を
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に
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。
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た
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取
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(
2
)
 
県
立
つ
く

し
が
丘
病
院
『
挑
む
　
４
つ
の
柱
』
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

　
　

本
県

唯
一

の
県

立
精

神
科

病
院

と
し

て
、
「

処
遇

困
難

領
域

に
対

す
る

精
神

科
医

療
の

実
施

」
、
「

外
来

等
を

中
心

に
し

た
精

神
科

医
療

の
拡

充
」
、
「

精
神

科
医
、

精
神

保

　
健
指
定
医
の
育
成
・
招
聘
」
、
「
財
務
状
況
の

改
善
」
に
つ
い
て
、
将
来
目
標
に
向
け
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
①
　
処
遇
困
難
領
域
に
対
す
る
精
神
科
医
療

の
実
施

　
　

措
置

入
院
・

応
急

入
院

等
の

処
遇

困
難

症
例

へ
の

対
応

に
加

え
て
、

精
神

障
害

者
の

社
会

復
帰

の
推

進
に

つ
な

が
る
、

精
神

科
急

性
期

治
療

機
能

の
充

実
等

に
も

取

　
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
②
　
外
来
等
を
中
心
に
し
た
精
神
科
医
療
の

拡
充

　
　

入
院

医
療

中
心

か
ら

外
来

医
療

中
心

へ
と

い
う

精
神

科
医

療
の

方
向

性
は
、

外
来

機
能

の
充

実
・

強
化

を
前

提
と

し
て

お
り
、

児
童

青
年

期
外

来
の

充
実
、

外
来

患

　
者

に
対

す
る

作
業

療
法

の
実

施
、

再
入

院
防

止
と

地
域

生
活

支
援

を
目

的
と

し
た

訪
問

看
護

の
充

実
等

々
、

各
種

の
外

来
患

者
サ

ー
ビ

ス
の

提
供

と
併

せ
て

取
り

組
ん

　
で
い
き
ま
す
。

　
③
　
精
神
科
医
、
精
神
保
健
指
定
医
の
育
成

・
招
聘

　
　

県
立

つ
く

し
が

丘
病

院
の

取
り

組
み

を
全

国
に

発
信

す
る

と
と

も
に
、

県
内

外
の

若
手

医
師

に
対

し
て
、

次
世

代
の

医
療

モ
デ

ル
を

具
体

的
に

か
つ

積
極

的
に

示
し

　
て
い
く
ほ
か
、
精
神
保
健
指
定
医
の
育
成

に
役
割
を
果
た
し
て
い
き
ま
す
。

　
④
　
財
務
状
況
の
改
善

　
　
精
神
科
病
院
の
経
営
は
、
診
療
報
酬
制
度
上
難
し
い
経
営
を
強
い
ら
れ
る
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
地
方
公
営
企
業
法
全
部
適
用
の
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
し
つ
つ
、
県

　
立
中
央
病
院
と
の
協
力
関
係
を
築
き
な
が

ら
、
収
益
性
の
向
上
と
費
用
の
節
減
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

３
　

計
画
期
間
 

　
　

平
成

2
3
年
度

か
ら
平
成

2
6
年
度
ま
で
の
４
か
年
と
し
ま
す
。

４
　

計
画
の
目
標

 
 
(
1
)
 
県
立
病
院

と
し
て
期
待
さ
れ
る
医
療
機
能
の
強
化
を
図
り
ま
す
。

　
(
2
)
 
良
質
な
医

療
を
提
供
し
て
い
く
た
め
、
経
営
の
一
層
の
効
率
化
を
図
り
ま
す
。

５
　

計
画
の
管
理

　
　

各
年
度
に
お

い
て
、
各
種
環
境
要
因
の
変
化
へ
の
対
応
を
含
め
た
行
動
計
画
（
短
期
計
画
）
を
策
定
し
、
計
画
を
着
実
に
実
行
し
て
い
き
ま
す
。

－
2－
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